CLIXA INSTITUTE

PLAQUETTE PEDAGOGIQUE

Directeur Industrid

Parcours exécutif « 32 heures ¢ 8 séances live ¢« 100 % en ligne

Durée 32 heures

Séances 8 séances

Rythme 32 heures - 8 séances live « 4h chacune
Niveau Avancé

Langue Francais

Modalité A distance

Prochaine session 19 septembre 2026

Prendre pleinement la posture de Directeur Industriel et clarifier les responsabilités de la fonction. Structurer les
processus, routines et outils de pilotage indispensables a la performance. Transformer les données opérationnelles
en décisions managériales et plans d’actions. Renforcer la maitrise des risques, la coordination transverse et la
qualité d’exécution. Construire un tableau de bord de direction avec indicateurs, seuils et priorités. Repartir avec

une feuille de route de mise en ceuvre directement exploitable.

Directeurs / responsables industriels

Responsables d’'usine ou de site

Directeurs production / maintenance souhaitant élargir leur périmetre
Responsables opérations / supply chain

Managers appelés a prendre une direction industrielle

stratégie industrielle et modéle opérationnel

footprint, capacité et décisions make-or-buy

S&OP et alignement demande-capacité
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excellence opérationnelle, Lean et TRS/OEE

maintenance, fiabilité et gestion des actifs

qualité, QHSE et maitrise des risques

supply chain, stocks et service client

industrial controlling, codts standards et productivité

CAPEX, business case et gouvernance des investissements

dashboard industriel et roadmap de transformation

Expérience significative en opérations industrielles recommandée Compréhension des enjeux production, main-

tenance, qualité et supply Bases financiéeres utiles pour les arbitrages CAPEX / colts
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PROGRAMME

1. S1 — Stratégie industrielle & operating model
Traduire la stratégie d’entreprise en choix industriels cohérents.
- footprint, capacités et technologies
- make/buy et localisation
- gouvernance multisites et priorités

2.S2 — S&OP, capacité & service
Aligner demande, supply, capacité et objectifs financiers.
- processus S&OP et responsabilités
- contraintes de capacité et scénarios
- niveau de service et arbitrages

3. S3 — Production & excellence opérationnelle
Construire un systeme de performance stable et scalable.
- Lean, flux et standard work
- TRS/OEE, goulots et productivité
- routines SQCDP et amélioration continue

4. S4 — Maintenance & actifs
Optimiser disponibilité, fiabilité et colt du cycle de vie.
- criticité et stratégie maintenance
- MTBF/MTTR et actifs critiques
- arréts, MRO et renouvellement

5. S5 — Qualité & QHSE
Intégrer conformité, qualité et maitrise des risques dans les opérations.
- systeme qualité et colts de non-qualité
- Sécurité, environnement et conformité
- RCA, CAPA et audit terrain

6. S6 — Supply chain & stocks
Piloter les flux de bout en bout au service du client.
- planification, approvisionnement et fournisseurs
- stocks, WIP et obsolescence
- OTIF, lead time et résilience

7.S7 — Finance industrielle & CAPEX
Arbitrer codts, investissements et création de valeur.
- co(ts standards, variances et productivité
- business cases, ROI/NPV et risques
- priorisation CAPEX et post-audit

8. S8 — Dashboard industriel & transformation
Assembler les priorités en une feuille de route pilotée.
- KPI niveau direction et cascades
- gouvernance de transformation
- roadmap 12-24 mois et restitution CODIR
- Formation live, pratique et orientée terrain.
- Alternance entre concepts, études de cas et ateliers d’application.

- Cas fil rouge permettant d’assembler progressivement les outils de direction.

- Templates, matrices et dashboards directement réutilisables.
- Débriefs orientés arbitrage, posture managériale et prise de décision.

CE QUE VOUS EMPORTEZ

—Industrial strategy map

—S&OP canvas

Document établi le 27 aolt 2026 — informations susceptibles d'évoluer

3/4



Dashboard SQCDP

Asset strategy

Business case CAPEX

Roadmap industrielle 12-24 mois

1 tranche 423 €
2 tranches 448 €
3 tranches 470 €

Le réglement échelonné colite davantage que le paiement comptant ; I'écart figure ci-dessus. Les versements se font par transfert
(Western Union, Ria, MoneyGram). Aucun paiement n'est encaissé sur le site.

Clarifier les choix de stratégie industrielle

Mieux arbitrer capacité, service et colts

Intégrer production, maintenance, QHSE et supply

Piloter les investissements avec discipline

Structurer une gouvernance multisites

Déployer une roadmap de transformation industrielle

Les places se retiennent depuis clixa.africa/formations/directeur-industriel. La demande ne vaut pas paiement : la

place est confirmée apres vérification du premier versement.
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